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 الدراسةملخص  

 دور مهارات التواصل بين القيادات التربوية في تفعيل المشاريع القيمية دراسة:العنوان 
 من وجهة نظر المديرين والمشرفين 

 )مشروع القيم التربوية بتعليم جدة انموذجاً(
  :راسةلدأهداف ا

     إلى  : دراسةال ههدف هذت 

 معرفة مدى تفعيل الادارة العليا لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع . (1
  .  معرفة مدى تفعيل المعلمين لآليات التواصل الفعال مع الطلاب في انجاح المشروع (2
  عال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع .التعرف على مدى تفعيل المديرين لآليات التواصل الف  (3
  معرفة مدى تفعيل المشرفين لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع.  (4
 توضيح المعوقات التي تواجه تنفيذ المشاريع القيمية في الميدان التربوي بسبب عدم تفعيل مهارات التواصل الفعال.  (5
 .من خلال تفعيل التواصل العملية لتنفيذ وتطبيق المشاريع القيميةالمقترحات  عرفةم (6

   :  دراسةأهميـــة ال

تفيد هذه الدراسة القائمين على إعداد وتدريب المعلمين في تحديد جزء من الاحتياجات التدريبية ، وتحسين برامج 
                                             .لقيميز اعز استراتيجيات تو بحيث تتضمن برامج تدريبية موجهة نح الإعداد والتدريب قبل وأثناء الخدمة

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي:  بحثمنهج ال

  : الدراسةأهم توصيات 

من خلال النتائج التيتي ههتيرت في  الدراستية خلتيب الباحتيث إ  نلتية متين التوصتييات متين أ هتيا 
 مايلي :

يتيتيتية في  تيتيتيال الاتنتيتيتيال الاسستيتيتيا   تيتيتيا يستيتيتياعدهم في القيتيتيتيام بتيتيتيلدوارهم أ يتيتيتية تلهيتيتيتيل القيتيتيتيادات التربو  (1)
 بفاعلية في المشاريع القيمية .

 اجراء الدراسة المسحية لمتطلبات تنفيذ القيمية قبل تنفيذها بهدف تذليل كافة النعوبات  (2)

دلتية وضع أدلة اجرائية توضتيح اددوار للتيل العتياملين في المشتياريع القيميتية ومتابعتية تنفيتيذ هتيذه اد (3)
 من خلال آليات تواصل فاعلة .
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ضتيتيرورة الاهتمتيتيام بتطبيتيتيق المشتيتياريع القيميتيتية في الميتيتيدان التربتيتيوي إك أفتيتيا تستيتياهم بشتيتيلل فاعتيتيل في  (4)
 صياغة شخنية الطالب ويتناغم كلك مع متطلبات صناعة جيل المستقبل

شتياريع م والاهتمتيام بالم 2030تعزيز الشخنية الوطنية المعتدلة إحدى مبتيادرات رييتية الممللتية  (5)
 القيمية يحقق هذا المحور من الريية.

سيتية الممارستيتية في  تيال غتيتير  تبتيادل الختيتات بتيتيين المفلتيرين والبتيتياح ين فيمتيا يتعلتيق بالتجتيتيارب الميدا (6)
 القيم 

العمتيل علتيى الالتية المعوقتيات البشتيتيرية والماديتية والنااميتية والتيتي أستيتيفرت عنهتيا الدراستية عنتيد تطبيتيتيق   (7)
  المشاريع القيمية .

المشتيتياريع القيميتيتية في التعلتيتييم العتيتيام وواولتيتية الوصتيتيول إ  ن ادبحتيتياو والدراستيتيات في عمتيتيل المزيتيتيد متيتي (8)
 نموكج عام يملن تعميمه في الميدان التربوي 
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 الاطار المنهجي
ق هتيتيذه إن التربيتيتية الإستيتيلامية تناتيتير لكسستيتيان كلتيتيائن متلامتيتيل، الهايتيتية متيتين وجتيتيوده توحيتيتيد ا  وعبادتتيتيه، ولا يملتيتين أن تتحقتيتي: تمهيتيتيد

الهايتيتية الستيتيامية، إلا بدعتيتيداد المستيتيلم إعتيتيدادا  يلختيتيذ بعتيتيين الاعتبتيتيار اقاستيتيب الروحتيتيي والعقلتيتيي والخلقتيتيي واقستيتيمي، ويتفتيتيرع عتيتين هتيتيذه 
 ة...إلخ.و السياستيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيية و الاجتماعيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية و البي تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيادربعتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية كتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيل اقواستيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيب ادختيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيرى كالتربيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية اقماليتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية 

لاحظ في
ُ
التيدكتوراه(  مرحلتية إلى  بتدائيتيةالمرحلة الا الواقع أن الناام التربوي )من هذا على ادقل من الناحية النارية، للن من الم

في العالم الإسلامي لا يراعي هذه الشمولية، التي تختب بها النارية التربوية الإسلامية، ولا أريد هنا أن أسرد مااهر التقنير في 
يرة باتتيتيتُ تُميتيتيز الناتيتيام التربتيتيوي في العتيتيالم الإستيتيلامي، قضتيتيية خطتيتيإلى  تنميتيتية كافتيتية جواستيتيب شخنتيتيية المستيتيلم، للنتيتيا أكتفتيتيي بالإشتيتيارة

 وهي الخلل التربوي المتم ل في تزايد الفجوة بين تقديم المعرفة المجردة و غر  القيم التربوية.

أن ماسراه من سلوكيات سلبية منتشرة بين بعض طلاب المدار  يعود إ  وجود فجوة كبيرة في  1م(2011ولذلك يرى )حسن 
 عليمي متم لة في عدم أعطاء الاهتمام اللافي للتربية الخلقية .ساامنا الت

   فدن علينا نيعا  أن سربي الابناء على القيم التربوية. 2م(2010وإكا أردسا بناء  تمع قوى متماسك كما يرى )الحارثي 

وغر  ) تعليم القيم() لحبين منطومن هنا كان من الضروري أن سعيد النار في استراتيجيات وممارسات التربية في هل التفريق 
ممتيا يتيدفع البتياح ون لدراستية القيم( ، ومع ك رة المشاريع التربوية التي تحاول سد هذه الفجوة التربوية إلا أن المشللة لالالتُ قائمة 

 .اسباب هذه الفجوة من الزوايا المختلفة

 توضتيتيتييح اددوار وتلاملهتيتيتيا في  تيتيتيال تعزيتيتيتيز القتيتيتييم  ودن التواصتيتيتيل بتيتيتيين القيتيتيتيادات التربويتيتيتية بشتيتيتيلل فعتيتيتيال متيتيتين شتيتيتيلسه أستيتيتيه يستيتيتياهم في 
القيتيتيتيادات التربويتيتيتية في تحقيتيتيتيق أهتيتيتيداف التيتيتيتامج  جتيتيتياءت هتيتيتيذه  الدراستيتيتية التيتيتيتي تحتيتيتياول تستيتيتيليت الضتيتيتيوء علتيتيتيى أثتيتيتير التواصتيتيتيل الفعتيتيتيال بتيتيتيين

   والمشاريع القيمية التي يسعى التعليم إ  تحقيقها . 

 مشكلـــة الدراســـة : 

خلات التربويتيتية الممتل تيتية في مقتيتيررات دراستيتيية ووستيتيائل  التربيتيتية والتعلتيتييم وكلتيتيك أن المتيتيدتتفتيتياقم مشتيتيللة القتيتييم في عتيتيالم
 . المخرجات ( لا تتساوى مع حجمprocessوأسشطة ومرورا بجميع العمليات )

دنى حتي  تربتيوي يتستياءل أيتين فالاسفنام الواضح بين الناريات والسلوكيات والتناير والتطبيتيق ععتيل متين لتيه أ
 . الخلل؟
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هتيتيو أحتيتيد ادهتيتيداف التربويتيتية ا امتيتية التيتيتي يستيتيعى الناتيتيام التعليمتيتيي في الممللتيتية العربيتيتية  تحتيتيافظ علتيتيى قيمهتيتيا ومبادئهتيتياج أجيتيتيال إن تختيتيري
تفعيتيل كافتية الاستيتراتيجيات التربويتية رتبت ارتباطا  وثيقا  بعدة عوامل ، ومتين أ هتيا ه ادهداف تلسعودية إلى تحقيقها . إلا أن هذا

  .تساهم في تعزيز ا وية للطالبالتي و لمعلمين ا والتعليمية  لدى

ومتابعته واشرافه على العديد قراءاته المختلفة في  ال التربية القيمية وتعديل السلوك الاسسا   وقد لاحظ الباحث من خلال   
بيتيق فعتيال علتيى من التامج والمشاريع القيمية في التعليم أن هناك جهود كبتييرة تبتيذل في التخطتييت لتلتيك المشتياريع بتيدون وجتيود تط

ادمتيتير التيتيذي يتيتيدل علتيتيى احتماليتيتية وجتيتيود مشتيتيللة في آليتيتيات التواصتيتيل بتيتيين القيتيتيادات التربويتيتية في تنفيتيتيذ ومتابعتيتية تلتيتيك ،أرض الواقتيتيع 
 .المشاريع 

حتيدى المشتياريع القيميتية في التعلتييم ومعرفتية أستيباب ضتيعف ا دعا الباحتيث إ  دراستية متلسيتية لإمم مشللة الدراسة هنا ههرتمن و 
للمشتيتيروع وملمتيتيا  بتفاصتيتييل  التطبيتيتيق  تيتيا علتيتيى أرض الواقتيتيع واختتيتيار مشتيتيروع القتيتييم التربويتيتية بتعلتيتييم جتيتيدة كوستيتيه كتيتيان مشتيتيرفا  ومتسستيتيا  

   تطبيقه ليلون حالة دراسية يملن من خلا ا تحديد أسباب المشللة .

 في السؤال الرئيس التالي ؟   تهايمكن صياغ التيو 

 ية في تفعيل المشاريع القيميةما دور مهارات التواصل بين القيادات التربو   
 ؟ )مشروع القيم التربوية بتعليم جدة نموكجا ( من وجهة سار المديرين والمشرفين

 :  دراسةأهميـــة ال

لايخفي على العاملين في الميدان التربتيوي أ يتية المشتياريع والتيتامج القيميتية الموجهتية للطتيلاب والطالبتيات حيتيث أفتيا تستياهم في بنتياء 
ولتيتيذلك تعتتيتيت هتيتيذه في غايتيتية اد يتيتية ساتيتيرا   ،قتيتيق ادهتيتيداف المطلوبتيتية متيتين اقهتيتيات التعليميتيتيةيح تربويتيتيا  متلتيتياملا   تيتيا شخنتيتييا م بنتيتياء

 لمسا تها في تحقيق هذا ا دف ويملن تحديد أ ية الدراسة فيما يلي:

لتربويتيتية في انجتيتياح متيتيدى تفعيتيتيل الادارة العليتيتيا لآليتيتيات التواصتيتيل الفعتيتيال متيتيع القيتيتيادات افي معرفتيتية   تستيتياهم هتيتيذه الدراستيتية -1
 .المشروع

المعوقتيتيات التيتيتي تواجتيتيه تنفيتيتيذ المشتيتياريع القيميتيتية في الميتيتيدان التربتيتيوي بستيتيبب عتيتيدم تفعيتيتيل في معرفتيتية   تستيتياهم هتيتيذه الدراستيتية -2
  .التربوية مهارات التواصل الفعال

وتحستيين بتيرامج تفيد هذه الدراسة القائمين على إعداد وتدريب المعلمين في تحديد جزء متين الاحتياجتيات التدريبيتية ،   -3
 المعزلة للقيم تفعيل المشاريع التربويةبحيث تتضمن برامج تدريبية موجهة نحو  الإعداد والتدريب قبل وأثناء الخدمة

 . من خلال تعزيز مهارات التواصل بين العاملين في تلك المشاريع
 
 
 
 



 

5 
 

 : الدراسةأهداف 

  إلى  : الدراسةهدف ت 

 ليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع .معرفة مدى تفعيل الادارة العليا لآ (7
  .  معرفة مدى تفعيل المعلمين لآليات التواصل الفعال مع الطلاب في انجاح المشروع (8
  .تفعيل المديرين لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع  التعرف على مدى  (9
  يادات التربوية في انجاح المشروع. لآليات التواصل الفعال مع القمدى تفعيل المشرفينمعرفة   (10
  .المعوقات التي تواجه تنفيذ المشاريع القيمية في الميدان التربوي بسبب عدم تفعيل مهارات التواصل الفعال توضيح (11
 .من خلال تفعيل التواصل المقترحات العملية لتنفيذ وتطبيق المشاريع القيمية عرفةم (12

 

 :  ت الدراسة تساؤلا

 لتحقيق أهداف هذه الدراسة طرح الباحث التسايلات الآتية:

 ؟ لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع مامدى تفعيل الادارة العليا-1
 ؟   مامدى تفعيل المعلمين لآليات التواصل الفعال مع الطلاب في انجاح المشروع-2
 ؟ لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع ين ما مدى تفعيل المدير -3
 ؟ لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع ما مدى تفعيل المشرفين -4
  ؟بسبب عدم تفعيل مهارات التواصل الفعاللمعوقات التي تواجه تنفيذ المشاريع القيمية في الميدان التربوي ا ما-5
 ؟من خلال تفعيل التواصل ماهي المقترحات العملية لتنفيذ وتطبيق المشاريع القيمية-6

 
منهـج الدراسـة :         

عن واقع تطبيق المشاريع القيمية ودور بناء  على ما تقتضيه طبيعة هذه الدراسة ، والتي يراد  ا أن تلشف      
 هو ادسسب لذلك .المسحي   ي، يلون المنهج الوصف التعليم العام في تفعيلها 

 مجتمـع الدراسـة وعينتها : 
، وسارا  لنعوبة تطبيق الدراسة  نيع المشاريع القيمية المطبقة في التعليم العام  بالممللة العربية السعوديةشمل  تمع الدراسة   

(  90 ، وعددهم ) دة في مدينة جمديري ومشرفي على نيع أفراد المجتمع ادصلي ؛ قام الباحث باختيار عينة عشوائية من
 مديرا  ومشرفا  .

 خصائص عينة الدراسة : 
،  تعليم جدة من  مديرا  ومشرفا  ( 90 ) بالطريقة العشوائية، وبلغ عددها  عينة الدراسة اختار الباحث (1

  وفيما يلي توليع أفراد عينة الدراسة حسب متهيرا ا:
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 (1جدول )

 توليع أفراد العينة من المديرين والمشرفين 

 النسبة  العدد  وهيفة ال
 %74.4 67 مدير 
 %20 18 مشرف
 %5.5 5 غير ودد 

 
 (2جدول )

  ))بالنسبة للمديرينمرحلة التعليم توليع أفراد العينة على حسب 

 النسبة  العدد المرحلة 
 %19.4 13 ال اسوية 
 %26.8 18 المتوسطة 
 %49.2 33 الابتدائية 
 %4.4 3 غير ودد 

 

    (3جدول )

 سنوات الختة في العمل  توليع أفراد العينة على حسب 

 النسبة  العدد  سنوات الختة 
1-5 14 15.5%  
5-10 19 21.1% 
 %56.6 51 فلك ر 10

 %6.6 6 غير ودد
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 :  بحثحـــدود ال

 هتي . 1434هتي/1433للعام الدراسي  ال ا الدراسي  خلال الفنل بحثال هذ طبق 
  في مدينة جدة( 90عددها ) والمشرفين المديرينعينة عشوائية  من طبق البحث على.  
 مشروع القيم التربوية والذي طبق في تعلتييم جتيدة تطبيق  مهارات التواصل في تفعيلدراسة على  البحث  ذا قتنر هي

 كحدود موضوعية.   مية في التعليم ()نموكج من نماكج المشاريع القي

 الدراسات السابقة :
 3م(2013دراسة )مالكي والقحطاني -1

فعالية برنامج إرشادي معرفي سلوكي في تنمية بعض القيم الخلقية لدى الطلاب في 
 المرحلة الثانوية

طلاب في هدفتُ الدراسة إلى إعداد برسامج إرشادي معرفي سلوكي لتنمية بعض القيم الخلقية لدى ال
 المرحلة ال اسوية.

الإرشادي المعرفي السلوكي لتنمية بعض القيم الخلقية  فعالية التسامج كما ركزت الدراسة على معرفة مدى
 .لدى الطلاب في المرحلة ال اسوية

وقد اعتمد الباح ان المنهج شبه التجريبي وكلك بدجراء اختبار قبلي للعينة ثم تعريض المجموعة التجريبية 
سامج إرشادي معرفي سلوكي ثم إجراء الاختبار البعدي في مدى تنمية القيم الخلقية لدى الطلاب في لت 

المرحلة ال اسوية، وخلنتُ الدراسة إلى توصيات عديدة كان من أ ها تنميم إعداد برامج تدريبية لتدريب 
المرشدون( وكذلك توفير برامج  –الإدارة  –القائمين على تربية الطلاب في المرحلة ال اسوية م ل )المعلمون 

تدريبية للمشرفين التربويين والنفسيين الاجتماعيين بتخننا م المختلفة لتدريبهم على كيفية التعامل مع 
 الطلاب في المرحلة ال اسوية. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 م2013عام  87ع  20منر مج  –كلية مستقبل التربية العربية   –القحطا ، ثامر سعيد  –ماللي، حمزة بن خليل  3
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 4م(2007دراسة )الاغا ونشوان -2
وث الدولية في ضوء دور المعلمين في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلبة مدارس وكالة الغ

 معايير الجودة الشاملة
هدفتُ الدراسة إلى معرفة دور المعلمين في تنمية القيم ادخلاقية لدى طلبة مدار  وكالة الهوو الدولية 

 بهزة في ضوء معايير اقودة الشاملة.
الطلبة في ضوء كما ركزت على معرفة المتهيرات التي تتثر على دور المعلمين في تنمية القيم ادخلاقية لدى 

معايير اقودة الشاملة في ضوء متهير اقن ، التخنب، الختة. واستخدم الباح ان المنهج الوصفي 
التحليلي عن طريق نع البياسات والمعلومات من خلال تطبيق أداة الدراسة وهي استباسة موجهة للمعلمين 

 .للتعرف على دورهم في تنمية أخلاقيات مهنة التدري  لدى طلبتهم
ومن أبرل توصيات الدراسة ضرورة أن يتعامل أعضاء هي ة التدري  في اقامعات بلسلوب اجتماعي مع 
الطلبة يراعي القيم الإسلامية م ل ملاحاة الطلبة والعدالة في التعامل والحرص على إقامة علاقات أبوية 

ري  من قبل إدارة اقامعة وأخوية والتواضع في التعامل، وكذلك عقد دورات تدريبية دعضاء هي ة التد
 ومناقشة أهم القيم التربوية والدينية التي تسعى إدارة اقامعة لاكسابها لطلبتها.

                                                           
 م2007عام  37منر ع  – لة كلية التربية، جامعة طنطا  –سشوان، نيل عمر  –الاغا، صهيب كمال  4
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 5(م2013السهلي دراسة )-2
تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمي التربية الإسلامية 

 بمحافظة مهد الذهب
على القيم ادخلاقية اللالمة لطلاب المرحلة الابتدائية من وجهة سار معلمي التربية  هدفتُ الدراسة إلى التعرف

الإسلامية كما ركزت الدراسة على معرفة ادساليب تنمية القيم ادخلاقية في الإسلام وما مدى اكتساب طلاب 
 المرحلة لابتدائية لبعض هذه القيم.

ستباسة نع المعلومات والمعلمين وكلك في منطقة مهد الذهب المنهج الوصفي وكلك من خلال اواستخدم الباحث 
-1433مدرسة وكلك في العام الدراسي  62وعلى معلمي التربية الإسلامية في المرحلة الابتدائية من خلال 

ه وقد خلنتُ الدراسة إلى نلة من التوصيات من أ ها التلكيد على تلهيل المعلمين في  ال التربية القيمية 1434
 لاهتمام بالقيم في المناهج ونحوها.وا
 
 6(م2007عبدالعزيز دراسة )-4

  دراسة ميدانية  –القيم الأخلاقية لدى معلمي مرحلة التعليم الأساسي في محافظة الشرقية 
هدفتُ الدراسة إلى التعرف على أ ية أهداف مرحلة التعليم ادساسي ومتطلبات نمو التلاميذ في هذه المرحلة ليتملن 

 لم من الوفاء بهذه المتطلبات.المع
كما أشارت الدراسة إلى أهم القيم ادخلاقية التي تعزلها التحديات المعاصرة ومدى أ ية تحلي المعلم بلل قيمة من 
هذه القيم ليتملن من غرسها في النشء، كما اهتمتُ الدراسة ببيان الدور الخلقي للمعلم في مواجهة التهيرات المحلية 

اصرة، وقد استخدم الباحث منهج الوصف التحليلي من خلال استقناء استهدف عينة من معلمي والمالية المع
( معلما  من الذكور والإساو بطريقة عشوائية وكلك في العام الدراسي 455مرحلة التعليم دساسي وعددها )

 م في وافاة الشرقية.2005-2006
رورة وجود  موعة من المعايير الشخنية والمهنية القيمية وقد استهتُ الدراسة إلى نلة من التوصيات من أ ها ض

 لدى المعلم ليقوم  همته في تعزيز القيم.
كما أكدت الدراسة على ضرورة الاهتمام بالتامج والمقررات الدراسية وبلسامة إعداد الطالب المعلم داخل كليات   

 التربية.

                                                           
 المدينة المنورة –اقامعة الإسلامية  –رسالة ماجستير  –د معوض السهلي، حام 5
 جامعة الزقاليق منر –م 2007بحث ماجستير  –عبدالنبي، مشيرة عبدالعزيز  6
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

الدورات التدريبية لتدريب المعلمين على مواجهة التهيرات  أوصتُ الدراسة إلى أ ية اخضاع لمعلمين إلى نلة منو 
 ال قافية والمعرفية.

 7(م2017العصيل دراسة )-5
دراسة تنبؤية لأهم التحديات المستقبلية التي ستواجه مناهج العلوم الشرعية في تنمية القيم 

 م2030الأخلاقية لدى طلاب التعليم قبل الجامعي حتى عام 
ستشراف أهم التحديات المستقبلية التي ستواجه مناهج العلوم الشرعية في تنمية القيم ادخلاقية هدفتُ الدراسة إلى ا

وتحديدا  للطلاب في التعليم العام، وقد طبقتُ الدراسة على ثلاو مراحل بح ية تم لتُ ادولى في تحديد القيم 
العلوم الشرعية، وتوصلتُ الدراسة إلى ادخلاقية التي يفترض تنميتها لدى طلاب التعليم قبل اقامعي في مناهج 

 ( متشرا  فرعيا .30( قيمة و )15قائمة ضمتُ )
وفي المرحلة ال اسية من الدراسة تم التعرف على أهم التحديات المستقبلية التي ستواجه مناهج العلوم الشرعية في تنمية 

 القيم ادخلاقية.
خلاقية التي تنامها مناهج العلوم الشرعية في مراحل وكان من توصيات الدراسة ضرورة مراجعة مناومة القيم اد
 القيم التي ينضملبات المرحلة ومستجدات العنر، وتالتعليم العام بين فترة وأخرى وتطويرها وفق ما تقتضيه متط

 لدراسة في المناهج والإفادة من ختاء التنميم وتطوير مناهج العلوم الشرعية.اتوصلتُ إليها 
 
 8(م2010الحارثي دراسة )-6

 تنمية القيم التربوية لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في ظل التحديات المعاصرة لمدرسة المستقبل
هدفتُ الدراسة إلى توضيح مفهوم القيم التربوية، وأهم تننيفا ا مع بيان المقنود  درسة المستقبل وتحديد أهم 

 أشلا ا.
لمعاصرة من وجهة سار عدد من اللمستقبل في هل التحديات كما أشارت الدراسة إلى تحديد المناومة القيمية 

التربويين، ولطبيعة الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي )المسحي( في الفنل الخام ، وطبقتُ أداة الدراسة 
 ه.1431-1430على عينة من أساتذة اقامعات والمعلمين والمرشدين الطلابيين في العام الدراسي 

الدراسة ضرورة التوالن في بناء مدرسة المستقبل بين التطورات العالمية والاحتياجات المحلية  وكان من أهم توصيات
لإسلامية إلى اوكلك بهدف تقديم القدر المناسب من التقنية بحيث لا تتعارض مع المناومة القيمية التي تسعى التربية 

                                                           
 م2017 59السعودية ع  – لة رسالة التربية وعلم النف   –العنيل، عبدالعزيز بن فالح  7
 اقامعة الإسلامية بالمدينة المنورة –رسالة دكتوراه  –نورة المدينة الم –م 2010 –الحارثي، مهند بن ومد  8
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

المتتمرات المحلية والعربية والعالمية التي تستهدف ترسيخها في سفو  الناش ة، وكذلك أ ية عقد العديد من الندوات و 
 تنمية القيم التربوية. 

 
 

 التعليق على الدراسات السابقة
من خلال القراءة المتلسية للدراسات السابقة يتضح افا اسقسمتُ إلى قسمين إما أفا دراسات مرتبطة بتعزيز القيم من 

افية تدر  المتهيرات وتلثيرها على القيم، ومع أ ية هذه خلال مناهج دراسية وددها أو أفا دراسات استشر 
الدراسات وكوفا مادة إثرائية ومدخل مهم لدراسة الباحث الحالية إلا أن الدراسة الحالية تختلف عن هذه الدراسات 

القيم ومن هنا بالاتنال الإسسا  كوسه الوسيلة ادساسية لتنمية  روعا  مطبقا  في  ال القيم مع ربطهأفا تناولتُ مش
 يتضح الفرق بين هذه الدراسة والدراسات السابقة.

 :  بحثمصطلحـات ال

النخبتيتية ستيتيوع متيتين أستيتيواع الاتنتيتيال يختيتيب ف تيتية هامتيتية متيتين ف تيتيات المجتمتيتيع وهتيتيي ف تيتية  هتيتيو : مهتيتيارات التواصتيتيل بتيتيين القيتيتيادات التربويتيتية
راء المعلومتيتيتيات والحقتيتيتيائق والآو بتبتيتيتيادل الرمتيتيتيول  بلستيتيتيه تلتيتيتيك العمليتيتيتية الديناميليتيتيتية التفاعليتيتيتية التيتيتيتي يقتيتيتيوم القائتيتيتيد متيتيتين خلا تيتيتيا ويعتيتيتيرف

قنتياعهم وضتيبطهم والتيتحلم فتييهم متين أجتيل تحقيتيق ادهتيداف إتبتياع قنتيد تتيوجيههم وإرشتيادهم و والوسائل مع المريوستيين أو اد
 (9)(م2014بن عيسى ا)تباعالمسطرة المشتركة بين القائد واد

لعلاقة بتعزيز القيم في الطالب بدء من الادارة العليا للتعليم في المنطقتية والمشتيرفين : يقند بالقيادات التربوية كل كوي ا القيادات التربوية 
 التربويين ومديري المدار  والمعلمين .

 القيم: 

 . 10قدرها سلعة واستقامالقيم في اللهة / ملخوكة من قيم يقيم ال

بهتيا ويتبناهتيا و تيا امتتيدادها وأثرهتيا الطبيعتيي في التعريف الاصتيطلاحي / القتييم هتيي حالتية عقليتية ووجداسيتية يتيتمن بهتيا الفتيرد ويعتتيز 
 طريقة تفليره وسلوكه

                                                           
 224م ص2014 -بن عيسى، قواسم، المندر السابق  9
 (12/500) لابن مناور لسان العرب،10 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

  11 وأخلاقا     القيم كو الملاسة الرفيعة السامية وهو المعتدل فلرا  وفهما  وهو المستقيم سلوكا  ب الملتزم الإسسانوبالتا  

 الاطار الناري للدراسة  يري الباحث بلن القيم هي الباعث والمحرك الرئي  للسلوك كماسيلتي تفنيليه في و 

 الاطار النظري

 تمهيد:

هتيو أحتيد ادهتيتيداف التربويتية ا امتية التيتيتي يستيعى الناتيام التعليمتيتيي في الممللتية العربيتية الستيتيعودية إلى  تحتيتيافظ علتيى قيمهتيا ومبادئهتيتياإن تختيريج أجيتيال 
تستياهم التي و لمعلمين ا ستراتيجيات التربوية والتعليمية  لدىتفعيل كافة الاتحقيقها . إلا أن هذا يرتبت ارتباطا  وثيقا  بعدة عوامل ، ومن أ ها 

 في تعزيز ا وية للطالب 

 الاطار الناري للدراسة سنتعرض لما يلي : ومن خلال هذا

 أولا  : الاتنال ويشمل :

 مفهوم الاتنال-

 أ ية الاتنال -

  مهارات القائد في التواصل -

 ثاسيا : القيم ويشمل :

 مفهوم القيم -1

 مراحل تلوين القيم في سفو  الناش ةبيان  -2

 خنائب عملية غر  القيم -3

 أساليب غر  القيم -4

 دور التعليم في غر  القيم  -5

    التعريف  شروع القيم التربوية المطبق في تعليم جدة  -6
                                                           

 22(ص 2006)متسسة أم القرى للنشر -أس  ومهارات بناء القيم التربوية وتطبيقا ا في العملية التعليمية  إبراهيم الديب-الديب ،ابراهيم 11 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 أولاً : الاتصال:

 أ.مفهوم الاتنال:

 ت:ومن تلك التعريفا الاتنال في تعريفه في علم الاتنال  اختلف المتخننون

بلستيتيتيه تلتيتيتيك العمليتيتيتية أو الطريقتيتيتية التيتيتيتي تنتقتيتيتيل بهتيتيتيا ادفلتيتيتيار والمعلومتيتيتيات بتيتيتيين النتيتيتيا  داختيتيتيل سستيتيتيق  (12)م(2014تعريتيتيتيف )ستيتيتيلطان 
 (13)م(2009اجتماعي معين وتختلف من حيث الحجم ومن حيث وتتيوى العلاقتيات المتضتيمنة فيتيه، ويتيذهب )فتير وآختيرون 

مي بتيين اثنتيين أو طتيرفين لنقتيل وإرستيال معلومتيات بتيين متين يتيتدي إلى تعريف الاتنال والتواصل بلسه لي  بلك ر من تبادل كلا
اللتيتيتيلام )المرستيتيتيل( والمخاطتيتيتيب التيتيتيذي يستيتيتيتقبل كلتيتيتيك )المستيتيتيتقبل(. ويتيتيتيرى الباحتيتيتيث بتيتيتيلن الاتنتيتيتيال: عمليتيتيتية هادفتيتيتية شموليتيتيتية لنقتيتيتيل 

 المعلومات والمشاعر والاتجاهات بين طرفين من خلال وسائل وأساليب مختلفة تحقق ا دف من الاتنال.

 

 الاتنال : ب.أ ية

يعد الاتنال إحدى المهارات ادساسية التي يحتاجها الإسسان وكوسه اجتماعي بطبعه، فالاتنتيال هتيو أستيا  الحيتياة وجوهرهتيا 
 موعتية متين العناصتير  (15)ه(1431)الشهري وآخرون وأوضح  (14)م(2012وهو السر الذي تستمر به الحياة وتنمو )علي

يتيتية الاتنتيتيتيال علتيتيتيى مستيتيتوى الفتيتيتيرد ومتيتيتين كلتيتيك أستيتيتيه يستيتيتياعد علتيتيى فهتيتيتيم ادحتيتيتيداو والتتيتيزود بالمعلومتيتيتيات واتختيتيتياك التيتيتي تتيتيتيدل علتيتيتيى أ 
القتيتيتيرارات، كمتيتيتيا يستيتيتياعد المتيتيتيرء علتيتيتيى تجنتيتيتيب العزلتيتيتية كمتيتيتيا يعتتيتيتيت ضتيتيتيروريا  لتحقيتيتيتيق النجتيتيتياح في الحيتيتيتياة عامتيتيتية والتيتيتيتعلم والتعلتيتيتييم والتتيتيتيلثر 

لتية متين الحاجتيات متين أ هتيا الحاجتية إلى الاستمتياء، الحاجتية إلى والواقع كتيذلك أن الاتنتيال يستياهم في تحقيتيق نوالتلثير خاصة. 
الاستيتيتيتيتيتيتقرار، والحاجتيتيتيتيتيتية إلى الاعتيتيتيتيتيتيتراف والتقتيتيتيتيتيتيدير، الحاجتيتيتيتيتيتية إلى المعلومتيتيتيتيتيتيات وكتيتيتيتيتيتيذلك الحاجتيتيتيتيتيتية إلى الفهتيتيتيتيتيتيم كمتيتيتيتيتيتيا يتيتيتيتيتيتيرى )سنتيتيتيتيتيتير ا  

  (16)م(2010

ضتيعف التواصتيتيل بشتيلل جيتيتيد كمتيا ستيتييلتي وهتيذه اد يتية بتيتيرلت بوضتيوح في هتيتيذه الدراستية حيتيتيث أن أبتيرل المعوقتيتيات التيتي واجهتيتيتُ تنفيتيذ المشتيتيروع 
 أثناء توضيح ستائج الدراسة . 

                                                           
 35م ص 2014 –دار المسيرة  –عمان  –مبادئ الاتنال ادس  والمفاهيم  -سلطان، ومد صاحب  )12(
 23م ص 2009 –عالم اللتب الحديث  –ادردن  –إدارة الاتنال والتواصل  –فر، هادي، الخطيب، أحمد ومد   )13(

 31ملتبة ص –القاهرة  –الإسساسية مهارات الاتنال والعلاقات  –علي، أما  عبد الفتاح علي  )14(
 م2012الانجلو المنرية  – 21هتي ص1431دار حافظ –جدة  –مهارات الاتنال  –الشهري، سوح وآخرون  )15(
 38-36م ص 2010 –دار وائل للنشر والتوليع  –ادردن  –مبادئ الاتنال التربوي والإسسا   –سنر ا  ، عمر عبد الرحيم  )16(
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 ج.مهارات القائد في  ال الاتنال :

بالاطلاع على الدراسات واددبيات المختلفة يتضح وجود مهارات وددة عب أن يتسم بها القائد ليلون قائدا  اتناليا ، 
. ويحددها )الحمادي البي ة التربويةت لممارسة الاتنال الفعال في  عنى أسه يمتلك المقومات ادساسية واقدارات واللفايا

(  Human touch (في عشرة مهارات وسماها اللمسات الإسساسية العشر والمختنرة في كلمة  (17)ه(1418
 وملخنها:

 استمع إليه -1
 احترم شعوره -2
 حرك رغبته -3
 قدر  هوده -4
 مده بادخبار -5
 دربه -6
 أرشده -7
 تفهم تفرده -8
 اتنل به -9
 أكرمه -10

  .ميع هذه المهارات يحتاجها القائد التربوي في عمله لتكون عوناً له على ايصال رسالته التربويةوج

 القيم : ثانياً.

 أ.مفهوم القيم :

القتيتييم  اختلفتيتيتُ تعتيتياريف المهتمتيتيين بتيتيالقيم حتيتيول هتيتيذا المنتيتيطلح وكلتيتيك بتيتياختلاف الناتيتيرة إ  القتيتييم وبتيتياختلاف التخنتيتيب 
عقليتيتيتية ووجداسيتيتيتية يتيتيتيتمن بهتيتيتيا الفتيتيتيرد ويعتتيتيتيز بهتيتيتيا ويتبناهتيتيتيا و تيتيتيا امتتيتيتيدادها وأثرهتيتيتيا  حالتيتيتية بتيتيتيلن القتيتيتييم  18(2006)التيتيتيديب، فيري

  .الطبيعي في طريقة تفليره وسلوكه

 :عدة تعريفات منها (19)ككر الباحث في كتاب الدليل الإجرائي لدور معلم القرآن في غر  القيمقد و 
                                                           

 (69-1/68هتي ص )1418السعودية  –دار ابن حزم  –قواعد وفنون التعامل مع الآخرين الحمادي، علي،  )17(
 (م2006متسسة أم القرى )-أس  ومهارات بناء القيم التربوية وتطبيقا ا في العملية التعليمية -الديب ،ابراهيم 18 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

ويعرفها ”. كان أي شيء موضع اهتمام فدسه حتما  يلتسب قيمة  القيم هي الاهتمامات؛ أي إكا“يقول: حيث ( Parry)بتَيرِّي( ) تعريف
القيم “( فيقول: Clyde kluckhohnويعرفها )كلايدكلاهون( )”.القيم هي التفضيلات“( فيقول: Thorndike)ثورسدايك( )

القيم مرادفة “( فيقول: Bogardies.ويعرفها )بوجاردِ ( )[7]”هي أفلار حول ما هو مرغوب فيه أو ما هو غير مرغوب فيه
واستنادا  إلى ما سبق من تعريفات يملن ”.القيمة والاتجاه وجهان لعملة واحدة“ويعرفها ك ير من علماء النف  فيقولون: ” للاتجاهات

لمعا  وأوجه النشاط المختلفة، وهي تعمل على توجيه رغباته القيم هي المعتقدات التي يحملها الفرد نحو ادشياء وا“تعريفها كالآتي: 
 ”.والخطل، وتتنف بال بات النسبي واتجاهاته نحوها، وتحدد له السلوك المقبول والمرفوض والنواب

بلن القيم سشمل المعلومات والمعارف التي يدركها الفرد حول موضوع معين وهي شحنة  (20)م(2011ويرى )جتيل 
 لية تحرك السلوك.وجداسية اسفعا

 .لفا الموجهات الباع ة على السلوك والمعيار لتقييمهبأن التعريف الإجرائي للقيم إ  ث حالبا ويخلب 

 الفرق بين تعليم القيم وغر  القيم: ب.

  من القضايا التربوية التي ت ير جدلا  في الساحة التربوية هي قضية التفريق بين تعليم القيم وغرسها

علتيى سقتيتيل المعتيارف والمعلومتيتيات وهتيي أشتيتيبه بعمليتية التلقتيتيين أمتيتيا  الاعتمتيتيادالفتيرق في كلتيتيك بتيلن تعلتيتييم القتييم هتيتيو ويملتين بيتيتيان 
اقاستيتيب الستيتيتيلوكي إلى  مخاطبتيتية اقاستيتيتيب الوجتيتيدا  ثم سقتيتيتيل هتيتيذه القيمتيتيتيةإلى  غتيتير  القتيتييم فدفتيتيتيا تتجتيتياول مرحلتيتيتية سقتيتيل المعلومتيتيتية

 .تلوين القيم في سفو  الناش ة الحركي وسياهر التفريق بوضوح عند الحديث على بيان مراحل 

وتلكيتيتيدا   تيتيذا المعتيتينى قامتيتيتُ )منامتيتية اليوسستيتيلو( بوضتيتيع برستيتيامج تربتيتيوي ختيتياص بتيتيالقيم وبالتعتيتياون متيتيع اليوسيستيتييف . حيتيتيث 
مركتيتيتيز تطتيتيتيوير معلمتيتيتيات ريتيتيتياض -وضتيتيتيع التستيتيتيامج أسشتيتيتيطة متنوعتيتيتية تتجتيتيتياول مرحلتيتيتية تعلتيتيتييم القتيتيتييم إ  الهتيتيتير . )القتيتيتييم الستيتيتيلوكية

 التعليم باللويتُ (لارة التربية و و –ادطفال 

عملية الهر  تتطلب من ادب والمعلم ممارستية عتيدة استياليب وطتيرق للوصتيول إ  مرحلتية أن  21 (م2005 )ويري اقلاد
   وهذا المعا الحقيقي لمعا غر  القيم لا تعليمها وتلقينها فقت.. الهر  الحقيقي للقيم 

                                                                                                                                                                                                   
 63هتي ص1435جدة  –الدليل الإجرائي لدور معلم القرآن في غر  القيم  –فتاد مرداد وآخرون (19)
 83ص 3،ج146منر ع –جامعة ادلهر  –أساليب التنش ة الاجتماعية في ادسرة وعلاقتها بتوافق ادبناء مع قيم المجتمع  –جلال من ا  جتيل (20)

 م2005الاردن -دار المسيرة -تعليم القيم وتعليمها -اقلاد ،ماجد 21

http://null/#_ftn7
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

لمرغوبتية في الطفتيل منتيذ بدايتية حياتتيه ومنتيذ سعومتية أهفتياره لابد من غر  القيم اأسه   (22م1999العاجز والعمري  )ويرى 
، ومتيتين الخطتيتيل الفتيتيادح تخلتيتيي ادستيتيرة عتيتين هتيتيذا التيتيدور وتعتتيتيته فقتيتيت متيتين مستيتي وليات المدرستيتية ، أو أن تعتتيتيت الطفتيتيل قبتيتيل ستيتين 

 .المدرسة غير قادر على تعلُّم القيم وتم لها ومراعا ا

 ل تكوين القيم في نفوس الناشئة :مراح ج. 

 يلي:وكلك كما كراثوول  تصنيفلبعدة مراحل وفقا   ين القيم في سفو  الناش ةتلو  يمر  

 الوعي والاستباه  علموالذي يحقق للمت المستوى ادول :الاستقبال  (1)
  والذي يعا قبول الاستجابة والرضا بها  المستوى ال ا  : الاستجابة  (2)

لقتيتييم ثم ينتيتيل لمرحلتيتية القيمتيتية ويفاضتيتيل بتيتيين ا علمتوالتيتيتي متيتين خلا تيتيا يقبتيتيل المتيتي المستيتيتوى ال التيتيث: التقيتيتييم والت متيتيين  (3)
 .الالتزام بها

 ة لتطبيق القيمة في حياة المتربيوهي البداية الفعلي المستوى الرابع : التنايم والتطبيق  (4)

اللاواعتيي فتنتيبح صتيفة دائمتية إلى  ويعتيا بهتيا استقتيال القيمتية متين مرحلتية التيواعيالمستوى الختيام : الوستيم بالقيمتية  (5)
  23 ايوسم المتربي به

               . 

 : خصائص عملية غرس القيمد.

 لعملية غرس القيم عدة خصائص من أبرزها :

o  متداخلةأفا عملية اجتماعية سفسية.  

o  والمجتمعأفا تعتمد على التفاعل بين الفرد.  

o  العفويةأفا تعتمد على القند بلك ر من اعتمادها على.  

o مربينل لا تتم إلا من خلا.  

                                                           
  20م ص1999ها ، دراسة مقدمة إ  متتمر كلية التربية والفنون بجامعة اليرموك أربد الاردن القيم وطرق تعلمها وتعليم–العمري،عطية -العاجز،فتاد22

 م2008مهارات بناء وتعديل القيم التربوية والاجتماعية  برسامج تدريبي– :عنام وآخرون)شريفي _67هتي 1435جدة  –الدليل الإجرائي لدور معلم القرآن في غر  القيم  –فتاد مرداد وآخرون 23 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 غرس القيم: مراحل.ه

إلى  وهنتيا تجتيدر الاشتيارة  الحتيديث في بنتياء المناومتية غتير  القتييم أن ستكتيد علتيى أ يتية  مراحلمن المناسب قبل الحديث عن 
تلتيون   ابتية مي تياق إنمتيا تبتينى متين ختيلال مشتياركة نيتيع ادطتيراف المعنيتيه وهتيو متيا والتيتي كون القيم المختارة كمناومة قيميتية 

المناومتيتيتية  ( فتيتيتيالمعلمون والإدارة وأوليتيتيتياء ادمتيتيتيور والطتيتيتيلاب مشتيتيتياركون حقيقيتيتيتيون في بنتيتيتياء (stekholders يستيتيتيمى      
 . 24(2008ر، )بولب

وآختيتيرون حيتيتيث تمتيتير  25م(2006)التيتيديب،  فقتيتيد تعتيتيددت تلتيتيك المراحتيتيل وفقتيتيا  لمتيتيايراه قتيتييمال  ر غتيتي  مراحتيتيلوأمتيتيا  بالنستيتيبة 
  :وكلك على النحو التا  بلربعة مراحل عملية غر  القيم 

 التوعية:المرحلة ادولى:

تطبيقا تيا العمليتية في  –عاقبة التخلي عنها  -أ يتها -عناصرها –ماهيتها ) ويقند بها التوعية الشاملة للطالب بالقيمة
 سلوكه( وتبنى هذه المرحلة على ثلاثة وسائل:

 –القنتية  –الستيتال ) ختيلال ثتيارة متينل بتيترة شتيعوره واهتمامتيه وتلتيون الإثارة استباه الطالتيب نحتيو القيمتية واحتيتلاإ (1)
 المشللة ( -الموقف العملي

التعريف والتوثيق لماهيتية وأ يتية القيمتية بنتيورة شتياملة وبشتيلل مبستيت ومتتتيابع ومتتيدرج حتي  يتيتملن متين التعتيرف  (2)
 تيتيتيتيالات  -عناصتيتيتيتيرها –أ يتهتيتيتيتيا  –ماهيتيتيتيتية القيمتيتيتيتية ) الشتيتيتيتيامل علتيتيتيتيى المناومتيتيتيتية المعرفيتيتيتيتية للقيمتيتيتيتية ويشتيتيتيتيمل التعريتيتيتيتيف

 منها( الاستفادة
 –سلستيلة النمتياكج الناجحتية في القيمتية ) يز الطالتيب نحتيو التمستيك بهتيذه القيمتية ويملتين في التحفيتيز استيتخدامتحف (3)

 جوائز وحوافز ماديه ومعنوية ( –فضلها وآثارها 
 متشرات نجاح المرحلة ادولى:

 حسن الاسنات ( –قراءة  –ستال ) اههار الاهتمام بالقيمة (1)

 مسك المبدئي ببعض جواسب  القيمة .الت (2)

 الرضا عند التخلف عن التمسك بها. ههار بعض القلق وعدما (3)

                                                           
 م( 2008الإدارة بالقيم برسامج تدريبي مقدم غلي القيادات التعليمية بتعليم جدة في  -بو لبر ، احمد  24

 
 65م ص2006المندر السابق –الديب 25  



 

 

 

 التواصل بين القيادات التربوية في تفعيل المشاريع القيميةدور مهارات 
 

18 

 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 .مرحلة الفهم المرحلة ال اسية :

 القدرة اقيدة عل التطبيق النحيح.وتعا الفهم النحيح الخا  من الشبهات والانحراف والزلل الذي يمنح الطالب 

 وتبنى هذه المرحلة من خلال:

 لم المربي المعايشة العملية لقدوة ونموكج عملي من المع (1)
 الشرعي للقيمة بالآيات وادحاديث.التلصيل  (2)

 هين واددلة العقلية والموضوعية.التلصيل العقلي بالتا (3)

 د كافة الحقائق المتعلقة بالقيمة.القنب الواقعية والتي تتك (4)

  حو ا. الآراءتفعيل ادحداو الحالية الواقعية بالتعليق عليها ومناقشتها وإبداء  (5)

 الحرة المفتوحة مع الطالب. ةالحوار والمناقش (6)

 مسابقات ثقافية متنوعة. (7)

 مسابقات بح ية فردية وناعية. (8)

 متشرات نجاح المرحلة ال اسية:

تلتيتيوين تنتيتيورات واضتيتيحة وصتيتيحيحة وكاملتيتية عتيتين القيمتيتية تتضتيتيح متيتين ختيتيلال آرائتيتيه وتعليقاتتيتيه المختلفتيتيه حتيتيول  (1)
 القيمة:

 .التمسك بالقيمة والاجتهاد في تطبيقهاإلى  المسارعة (2)

 أثناء التطبيق.  في و عدم وجود انحرافاتقلة أ (3)

 .سرعة الاستجابة والتهذيب (4)

 ح وتعميق المفاهيم الخاصة بالقيمة.التعاون مع الآخرين في تنحي (5)

 مرحلة التطبيق: المرحلة ال ال ة :

فتيتيتيتيا  وتعتيتيتيتيا التطبيتيتيتيتيق العملتيتيتيتيي والممارستيتيتيتية الحقيقيتيتيتيتية للقيمتيتيتيتية في  تيتيتيتيال المشتيتيتيتياعر وادحاستيتيتيتيي  وادفلتيتيتيتيار والاهتمامتيتيتيتيات وادل
 والللمات والسلوكيات العملية.

 وتبنى هذه المرحلة من خلال الوسائل التالية:

 تقديم القدوة والنموكج من المربي.المعايشة و  (1)
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 بي ة مساعدة . (2)

 .متابعة مباشرة وغير مباشرة  (3)

 .التزام منهجية التدرج والترقي (4)

 متشرات نجاح المرحلة ال ال ة:

 يه.الاستجابة السريعة للتنحيح والتوج (1)
 دم المستمر في مستوى تنفيذ القيمة.التق (2)

 التفاعل مع ادسشطة المطبقة. (3)

   الذاتية في تطبيق القيمة . (4)
 :مرحلة التعزيز المرحلة الرابعة :    

  وتعرف بلسه مرحلة تعميق الفهم وتجويد مستوى التطبيق العملي للقيمة مع دعم مستوى الذاتية في ممارسة القيمة

 حلة من خلال الوسائل التالية :ويملن أن تبنى هذه المر 

 .المعايشة القريبة من الطالب والمتابعة اقيدة  (1)
 استخدام اددوات المساعدة )جداول المتابعة( (2)

 .التعزيز بالترغيب والترهيب (3)
 متشرات النجاح في مرحلة التعزيز:

 الممارسة الذاتية . (1)
 النموكج القدوة في ممارسة القيمة.تقديم  (2)

 القيمة ومن ثم دعوة  الآخرين إليها  إلى بالاستماء الإحسا  (3)

  .الحرص على التعاون مع الآخرين وتدريبهم على ممارسة هذه القيمة (4)
 : وهي لتحقق القيم في سفو  الناش ةوتجدر الاشارة إ  أسه عب توافر عدد من الشروط 

 الفهم الشامل النحيح للقيمة. (1)
 ة وحرية الاختيار من بين البدائل.العقلاسي (2)

 مع المربي والاجتهاد في اكتسابها. التفاعلالتعاون و  (3)

 .التطبيق العملي النحيح  ا وبشلل متنامي (4)
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 .الدفاع عنها والاعتزال بها وتبنيها بدعوة الآخرين للتمسك بها   (5)
 دور التعليم في غرس القيم : و.

أعلنتُ اقمعية  وقديما  ية ادشمل . لقد ارتفعتُ الاصوات التي تنادي بلن يلعب التعليم دورا  متزايدا  في تحقيق برسامج التنم
هو عقد تعليم حقوق الاسسان وحددت هذا التعليم على أسه  2004-1995العامة للأمم المتحدة أن العقد الممتد من 

عملية مستمرة مدى الحياة تتعلم فيها الشعوب كافة والنا  من كافة أطياف المجتمع احترام كرامة الهير والطرق والوسائل 
  إلى بداية عقد جديد هو عقد لمالعا سية " . وفاية هذا العقد يقود تحقيق هذا الاحترام في كل المجتمعات الاسسااللفيلة ب

" التعليم من أجل تنمية قابلة للبقاء " والذي يدعو إلى تعليم كيفية اتخاك القرارات التي تضع في اعتبارها المستقبل 
ت على المدى البعيد . وهو يطلب منا أن سطور القيم والسلوك ونمت المعيشة الاقتنادي والبي ة والمساواة بين المجتمعا

آخذين في الاعتبار الآخرين والهد تماما  كما سلخذ في الاعتبار أسفسنا واليوم ، وأن ستحول إلى تحقيق تنمية قابلة للبقاء 
 مراعين في كلك آثار ما سقوم به من أفعال على النعيدين الب يي والاجتماعي . 

بع بالضرورة من تلقاء سفسها أو تلتي بتشريع أو ماشابه ، كما لا يملن ولا ينبهي في الواقع نومن الواضح أن هذه القيم لا ت
فرضها من الاعلى ، بل ينبهي النار إلى القيم لا كمحنلة ستوق لتحقيقها فحسب بل هي السبيل لتحقيق هذه المنلحة 

 . 

عليمية هو إستاج تلاميذ وترمين ومسالمين وصادقين ووبين ، فدن الطريق إلى تحقيق هذه إكا كان ا دف من العملية التولذا 
الهاية يلون من خلال مدرسة تلون فيها قيم المحبة والاحترام والتسامح والندق وادمن وادمان   ابة العمود الفقري 

 . 26سفسها من خلا ا  رالذي تقوم على أساسه المدرسة وتدي

" تعليم القيم عب أن لا يلون  رد مادة للتدري  بل أن يلون موقفا وسمة من سمات العملية التربوية  وعليه ، فدن
يشترك فيه كافة المدرسين وأولياء ادمور والمجتمع المحيت بهم تحدوهم نيعا  الهايات سفسها . وبالتا  فدن دمج تعليم 

ية أخرى جديدة في عملهم التربوي . وللي يلون لتعليم القيم أثره القيم في روح المدرسة يفتح أمام المعلمين سبيلا لري 
الفعلي عب التخطيت له كمشروع مدرسي يدخل في كل ملوسات المنهج الدراسي وفي علم أصول التدري  وادسشطة 

                                                           
  2009المندر السابق -سلوم ونل26 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

ة التعليمية " )  المدرسية كافة يشترك فيه كل المعلمين كفريق إلى جاسب البنية التنايمية ومراكز اتخاك القرار في المتسس
   .اليوسسلو ( –كومبز 

 استراتيجيات  تنمية وتعزيز القيم:  ز.

إن المراحل التي تتلون القيم من خلا ا في النف  البشرية تحتاج إلى استراتيجيات وأساليب تساهم في تلوينها وتنميتها 
رحلة العمرية للمستهدف من التسامج القيمي، وتعزيزها، والواقع أن هذه الاستراتيجيات تختلف بعدة اعتبارات من أ ها الم

وكذلك الاروف الاجتماعية وال قافية والاقتنادية وغيرها من المتهيرات، وقد أشارت العديد من الدراسات إلى 
 استراتيجيات مختلفة في تنمية وتعزيز القيم، بعضها اعتمد على ادساليب القرآسية وأخرى على ادساليب النبوية وثال ة على

م، 2008العمري  -هتي1428الشنقيطي  -هتي 1435ادساليب التربوية العامة ومن تلك ادبحاو والدراسات )فتاد مرداد 
، ( 27)(2012خليفة  –م 2013الدقلة  –م 2011أيوب  –م 2006عقل  -هتي 1427م، الحمد 2007الاسطل 

تعريف  فهومها فقت وكلك على النحو وسيعرض الباحث أهم تلك الاستراتيجيات باختنار وكلك من خلال ككرها وال
 التا :

ستيتيوع متيتين الحتيتيديث بتيتيين شخنتيتيين أو فتيتيريقين أو شتيتيخب و موعتيتية يتيتيتم فيتيتيه تتيتيداول اللتيتيلام بينهمتيتيا بطريقتيتية متلاف تيتية  الحــوار: -1
 فلا يستلثر أحد ا دور الآخر به ، ويهلب عليه ا دوء والبعد عن الخنومة.

 عزيزها بوسائل وأساليب مختلفة وفي أوقات مختلفة .تلرار مضامين ومعارف القيمة المراد ت التكرار: -2
تنتيتيوير المعتيتيا  بنتيتيورة وسوستيتية بهتيتيدف توضتيتييح القيمتيتية وتقريتيتيب مفهومهتيتيا لتيتيدى المتيتيتعلم بحيتيتيث تنفتيتيذ إلى  ضــرب الأمثــال: -3

 أعماق النف  وت ير عواطفه .
إسستيتياسية   أو غتيتيير    موعتيتية متيتين ادحتيتيداو تتنتيتياول حادثتيتية واحتيتيدة أو حتيتيوارات مختلفتيتية تتعلتيتيق بشخنتيتييات اسستيتياسية القصــة: -4

 مختلفة تتباين أساليب عيشها وتنرفها في الحياة وتسهم في تعزيز قيم منشودة . 

                                                           
 –النبوية لتنمية القيم الإيماسية لدى الشباب المسلم على ضوء التحديات المعاصرة ادساليب  –هتي ص، الطيب أحمد عبد النمد  الشنقيطي 1435المندر السابق  –د.فتاد مرداد وآخرون (27)

،  100-65ص –م 2008القيم الإسلامية في المناومة التربوية دراسة للقيم الإسلامية وآليات تعزيزها الايسيسلو  –، خالد النمدي 120-89هتي ص1438جامعة أم القرى  –ماجستير 
،  147-126م ص2007غزة  –اقامعة الإسلامية  –رسالة ماجستير  –م التربوية والمتضمنة في آيات النداء القرا  للمتمنين وسبل توهيفها في التعليم المدرسي القي –سماهرعمر الاسطل 
، ومود عطا  308-264م ص1427ماجستير بجامعة أم القرى رسالة  –القيم الخلقية المستنبطة من القنب النبوي الوارد في صحيح البخاري ودور ادسرة في تطبيقها  –ابتسام بنتُ أحمد 
متسسة إقرأ للنشر والتوليع  –كيف ربى المسلمون أبنائهم رحلة في تاريخ التربية الإسلامية   –م ، ومد شعبان أيوب 2006ملتب التربية العربي لدول الخليج  –القيم السلوكية  –حسين عقل 
 م.2012دار غريب للطباعة والنشر  –سيلولوجية القيم الإسساسية  –م. عبد اللطيف خليفة 2013ملة الملرمة  –هندسة القيم المفهوم والتفاصيل  –لة م ، صالح بن أحمد الدق2011والترنة 
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تحفيتيز للنشتياطات العقليتيتية للمتيتعلم متين ختيلال ادستي لة و المواقتيتيف المختلفتية والتيتي تستياهم بشتيلل مباشتيتير  تحفيـز  التفكيـر: -5
 في تعزيز القيم .

 المتيربيالذي يتوفر فيه اللمال النستيبي للقتييم التربويتية المتحققتية في شخنتيية  هي الم ل ادعلى أو النموكج القدوة الحسنة: -6
 في أفلاره وسلوكه وتنرفاته المبنية على القيم  . المتربونالسوية الذي يحتذي به 

عتية هي التربيتية الستيهلة اللينتية علتيى القتييم والتيتي تعتمتيد  علتيى الخطابتيات المقنعتية والعبتيارات الناف التوجيه والموعظة الحسنة: -7
 التي تنُير القلب وتتثر في النف  .

 توهيف ادحداو اليومية والمواقف الحياتية المتنوعة في تعزيز القيم المنشودة . : توظيف  الأحداث والمواقف الراهنة -8
 في ترستيتييخ وغتيتير  القتيتييم المتيتيربيمتيتيع  المتيتيتربياستيتيت مار اقتيتيولات والتيتيرحلات والزيتيتيارات ا ادفتيتية التيتيتي يقتيتيوم بهتيتيا  أســلوب الرلحلــة: -9

 المستهدفة    .
استيتيتهلال طاقتيتية اقستيتيم الحركيتيتية في جاستيتيب المتعتيتية للفتيتيرد ، كهنيتيتيا أو حركيتيتيا  تيتيا يستيتياهم في تعزيتيتيز  أســلوب التــرويل واللعــب: -10

 القيم المنشودة .
أك تير علتيى كاتتيه  بنفسه معتمتيدا   التربويةبالتفاعل مع المواقف  المتربيأسلوب تربوي تعليمي منام يقوم فيه  التعلم الذاتي: -11

 ؛لاكتساب المعلومات والمفاهيم .
 .تجسيد معا  القيم وتم يلها بشلل تطبيقي المحاكاة )لعب الأدوار(: -12
 تحليل لموقف واقعي أو خيا  يساهم في تحديد معالم القيمة المنشودة  دراسة الحالة: -13
 سفوسهم.  يساهم في غر  القيم المنشودة في للمتربينتلليف تطبيقي ناعي  المشروع: -14
في ستيبيل الحنتيول علتيى حتيل المشتيللة أو موقتيف غتيامض أو الإجابتية عتين  المتربيهو اقهد الذي يبذله : حل المشكلات -15

 المستهدفة.ستال يحقق له الفرصة ادعمق والتلثر الوجدا  ثم السلوكي بالقيمة 
 .باشرة أو عن طريق التم يل العمليبعضهم لبعض م المتربينترسيخ القيمة المستهدفة من خلال تعليم : تعليم الاقران  -16

 .ترسيخ القيمة المستهدفة من خلال ربت مسببات ادفعال المتدية إليها بنتائجها وثمرا ا على المتعلم  السبب والنتيجة:
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 :التعريف بمشروع القيم التربوية )تعليم جدة ( ثالثاً:

في تفعيل المشاريع القيمية وقد كاستُ حدود البحث  قامتُ هذه الدراسة على معرفة دور مهارات التواصل بين القيادات
الموضوعية دراسة واقع مشروع  القيم التربوية بتعليم جدة كحالة دراسية تطبيقية . ومن هنا كان من الضروري التعريف بهذا 

 المشروع وآليات العمل فيه بالتفنيل وفقا  لوثيقته المنشورة والمعممة على مدار  تعليم جدة.

 روع :فلرة المش

 ترسيخ قائمة مختارة من القيم التربوية في سفو  الناش ة من خلال تعاون كافة أعضاء المجتمع التعليمي .

 أهداف المشروع : 

  . سشر ثقافة القيم وتم لها سلوكيا  لدى أفراد المجتمع 
  . تنمية القيم الاسلامية في سفو  الناش ة من خلال تفعيل الدور التربوي للمدرسة 
  جيل يعتز بقيمه ومبادئه . إعداد 
  . تعديل السلوكات غير المرغوب فيها لدى الطلاب 
  . تحقيق أهداف ولارة التعليم بدعاد التلامل بين التربية والتعليم 

 آلية عمل المشروع : 

 تمتُ آلية عمل المشروع من خلال المراحل التالية : 

 المرحلة ادولى : 

 التخطيت : 

 ى الاجراءات التالية : واشتملتُ هذه المرحلة عل

 –قنة مركزية في إدارة التربية والتعليم لوضع ادطر العامة للمشروع وتتلون من الإدارات التالية ) الإشراف التربوي  ليتشل .1
 التوجيه والإرشاد ( . –التوعية الإسلامية  –النشاط الطلابي 

 الإبداع ( . –الاحترام  – الاتفاق على القيم التربوية المنشودة لكدارة وهي ) الاستماء .2
 إعداد الإطار الناري للمشروع . .3
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 الميدان التربوي ( .  –تحديد أدوار العاملين في المشروع )الإدارة  .4
 إعداد دليل إجرائي لتطبيق القيم .  .5
 عقد لقاءات تعريفية عن المشروع مع مديري المدار  والمشرفين التربويين .  .6
 إعداد دليل إجرائي للل قيمة .  .7
الإعلام التربوي (  –التوجيه والإرشاد  –التوعية الإسلامية  –النشاط الطلابي  –ليف الإدارات المعنية ) الإشراف التربوي تل .8

 بتوجيه برا ها وفعاليتها لخدمة القيمة المحددة . 
 التعريف بالمشروع عت وسائل الإعلام المتاحة .  .9

 المرحلة ال اسية : 

 التنفيذ ) التطبيق ( : 

 ل هذه المرحلة الاجراءات التالية : وتشم

 تطبيق المشروع في الميدان التربوي وفق ما جاء في الدليل الإجرائي . (1
 نع الملاحاات الميداسية التي تاهر من خلال ليارات المشرفين والتقارير الدورية للمدار  ) وفق النماكج المعدة لذلك ( .  (2
 التربية والتعليم بشمال جدة ( . تنفيذ جائزة القيم التربوية ) برعاية ملتب  (3
 تنفيذ جائزة المدرسة القيمية .  (4
 تنفيذ جائزة المعلم القيمي .  (5
 وضع الحلول المقترحة لتسهيل المعوقات النعوبات .  (6

 المرحلة ال ال ة : 

 التقويم :

 ف على مدى فاعليته وكلك من خلال : و لوقاويتم في هذه المرحلة تقويم أثر التسامج و 

 الدورية لإدارات المدار  والمشرفين التربويين .  التقارير .1
 المحيت الاجتماعي للمدار  ( .  –استباسات شركاء المتسسات التعليمية ) أولياء ادمور  .2
 التقارير الختامية لكدارة المعنية في الإدارة العامة للتربية والتعليم .  .3
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ا  مدى توطنها في سفو  وسلوكات المستهدفين من خلال تحويل القيم إلى متشرا ا التي تدل عليها السلوكات ، وقي .4
 أدوات قيا  دقيقة وولمة من ختاء مختنين . 

 خنائب التسامج : 

  . ال بات 
  . الاستمرارية 
  التطوير . 

 بالمراحل التالية: تطبيق المشروع قد مر تجربةوكاستُ  

  : العليا الإدارة دعم المرحلة ادولى: (1)
دارة أولا  بضرورة تطبيق منهجية غر  القيم ح  يلون لديها الاستعداد للدعم وتخفيف سسبة من الضروري اقتناع الإ

 .مقاومة التهيير
القيم  تحديد إلى  فيها عقد عدد من ورش العمل للمشرفين وخلبمن خلال  تحديد القيم المرحلة ال اسية : (2)

 (اعالابد، الاحترام الاستماء،  )وهيتحقيقها إلى  المشروع التي يسعى
 عداد الحقائب التدريبية :إ المرحلة ال ال ة: (3)

كل قسم بحيث كلف  العلمية في الاشراف التربوي ادقسام إلى  العمل إسنادعداد الحقائب التدريبية للقيم المحددة تم لإ
 . حدى القيمبدعداد حقيبة متلاملة في إ

 التنفيذ: المرحلة الرابعة : (4)
للمعلمين في بداية العام كلها في القيم المطلوبة وعقدت اللقاءات والورش والمشاغل    تم الاتفاق على جعل التامج التنشيطية

  على مدى ثلاثة أيام للمعلمين من التخننات المختلفة

 المتابعة : المرحلة الخامسة : (5)
  كلف المشرفون  تابعة تفعيل القيم في الميدان من خلال الزيارات الميداسية

 قان المشروع :

 ركزية بالإدارة : اللجنة الم
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 المهام : 

 مرحلة التخطيط :  (أ)

 إعداد الخطة العامة للمشروع .  .1

 إعداد الخطة الزمنية لتنفيذ المشروع .  .2

  ي ة الميدان التربوي وسشر ال قافة القيمية في التعليمي بالتعاون مع اللجان ادخرى .  .3

 إعداد اددلة الإجرائية للمشروع )للل قيمة ( .  .4

 شروع عت وسائل الإعلام المتاحة بالتنسيق مع الإعلام التربوي . التعريف بالم .5

 مرحلة المتابعة :)ب( 

 نع التقارير الدورية الواردة من اللجان الفرعية من ملاتب التربية والتعليم .  (1
لتي نع الملاحاات الواردة من ملاتب التربية والتعليم حول التطبيق والعمل على إلالة النعوبات والمعوقات ا (2

 تواجه  ريات التنفيذ .

 مرحلة التقويم :)ج( 

 تحليل التقارير الدورية الواردة من اللجان  لاتب التربية والتعليم . .1
 البي ة الاجتماعية المحيطة بالمدرسة ( . –نع وتحليل استباسات الشركاء في التربية ) أولياء ادمور  .2
 لإدارة العامة للتربية والتعليم عنية في اتحليل التقارير الختامية الواردة من الإدارات الم .3

 اللجنة الفرعية في مكاتب التربية والتعليم :

 المهام :

 مرحلة التخطيط :  (أ)

  ي ة المشرفين وتدريبهم على متطلبات المشروع بالتنسيق مع اللجنة المركزية . .1

 الإطلاع على خطت الزيارات الميداسية للمشرفين . .2

 ر  الملتب .سشر أدبيات المشروع في مدا .3
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 مرحلة التنفيذ :)ب( 

 متابعة تنفيذ الزيارات الميداسية للمشرفين . (1
 تنفيذ ليارات ميداسية لعينة عشوائية من مدار  الملتب للاطم نان على سير تنفيذ المشروع . (2
  مرحلة التقويم :)ج( 

 نع وتحليل التقارير الدورية للمشرفين عن المشروع .  .1
 رية والختامية للجان التنفيذية في المدار  . نع وتحليل التقارير الدو  .2
 إعداد التقرير الختامي وإرساله إلى اللجنة المركزية .  .3

 اللجنة  التنفيذية في المدرسة : 

 المهام : 

 مرحلة التخطيط :  (أ)

 دراسة أهداف القيمة المراد تطبيقها .  .1
 تحديد الوسائل المساعدة .  .2
 وضع خطة التامج .  .3
 منسوبي المدرسة بهدف التعريف بالمشروع وتوليع اددوار . عقد اجتماع عام مع  .4

 مرحلة التنفيذ :  (ب)

 إعداد سشرات ومطويات تختب  فهوم القيمة وأهدافها . (1
 قيام نيع المعلمين بتعزيز المفهوم القيمي من خلال الحنب والمقررات الدراسية . (2
 تفعيل أهداف القيمة من خلال حنب النشاط والريادة .  (3
 تمع في تعزيز القيمة من خلال لقاءات تعريفية وسشرات تربوية عن القيمة . إشراك المج (4
 توهيف ادسشطة اللاصفية بجميع  الا ا في تعزيز المفهوم القيمي المنشود .  (5
 توثيق نيع الفعاليات النفية واللاصفية بهدف إعداد التقارير الدورية  ) الاستمارات المعدة لذلك ( .  (6
 عن الفعاليات إلى اللجنة الفرعية  لاتب التربية والتعليم .  رفع تقرير شهري (7



 

 

 

 التواصل بين القيادات التربوية في تفعيل المشاريع القيميةدور مهارات 
 

28 

 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 )ج (   مرحلة التقويم : 

 إعداد تقرير عن كل قيمة ورفعه للجنة الفرعية في ملاتب التربية والتعليم ) وفق النموكج المعد ( .  .1
 إعداد تقرير ختامي يتضمن الإعابيات والسلبيات والاقتراحات المستقبلية .  .2
 فل تلريم قميع المشاركين في تنفيذ التسامج فاية الفنل الدراسي . إقامة ح .3

 دور المشرف التربوي المنسق : 

 متابعة تنفيذ المشروع في المدار  المسندة إليه .  (1
 الاطلاع على التقارير الدورية التي تعدها اللجنة المنسقة في المدرسة واعتمادها .  (2
 عية حسب المناومة . إعداد التقرير الدوري عن كل قيمة فر  (3
القيام بدور حلقة الوصل بين اللجنة المنسقة في المدرسة واللجنة الفرعية في ملتب التربية والتعليم بهدف تعزيز المشروع  (4

 وإلالة المعوقات والنعوبات إن وجدت . 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 

 

 إجراءات الدراسة  
 (1جدول )

 توليع أفراد العينة من المديرين والمشرفين 

 النسبة  العدد  وهيفة ال

 %74.4 67 مدير 

 %20 18 مشرف

 %5.5 5 غير ودد 

 
 (2جدول )

  ))بالنسبة للمديرينمرحلة التعليم توليع أفراد العينة على حسب 

 النسبة  العدد المرحلة 

 %19.4 13 ال اسوية 

 %26.8 18 المتوسطة 

 %49.2 33 الابتدائية 

 %4.4 3 غير ودد 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

    (3جدول )

 سنوات الختة في العمل  توليع أفراد العينة على حسب 

 النسبة  العدد  سنوات الختة 

1-5 14 15.5%  

5-10 19 21.1% 

 %56.6 51 فلك ر 10

 %6.6 6 غير ودد

 

 أداة الدراسـة : 
من  القيادات التربوية دور مهارات التواصل بينفي ضوء مشللة الدراسة ، وتسايلا ا، وأهدافها تم بناء استباسة لتحديد 

 وفق الخطوات التالية: في تفعيل مشروع القيم التربوية والمديرين والمشرفين قبل المعلمين
متين ختيلال الاطتيلاع علتيى اددبيتيات التربويتية المتعلقتية  شتيللة الدراستية. ومتين ختيلال  بناء الأداة في صـورتها الأوليـة (1

 ستيبعة وتيتياور مولعتية علتيتيى   فقتيتيرة(20  تلوستيتيتُ متين )  مراجعتية الدراستيات، والبحتيتيوو الستيابقة كات العلاقتيتية وقتيد
 : وهي
 دعم الادارة العليا  . 
 )أدوار العاملين )المعلم 
  )أدوار العاملين )المشرف 
 )أدوار العاملين )المدير 
 ) المعوقات )البشرية 
  ) المعوقات )الادارية 
 ) المعوقات )الناامية 

 كما يلي:وتقا  من خلال مقيا  ثلاثي متدرج لتقدير الحاجة   
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

   عالية. 
   متوسطة. 
   ضعيفة. 

،  عدد  مرحلة التدري  من حيث:  للمديرين والمشرفين وقد اشتملتُ الاستباسة على بياسات أولية خاصة 
   سنوات الخدمة في الوهيفة الحالية 

 :صدق الأداة  (2
 قتيتيد طلتيتيب الباحتيتيثو   اعتمتيتيد الباحتيتيث علتيتيى صتيتيدق المحلمتيتيين؛ حيتيتيث تم عتيتيرض الاستيتيتباسة علتيتيى  موعتيتية متيتين المحلمتيتيين 

 منهم إبداء آرائهم وملحوها م حول الاستباسة من حيث:

o .مدى مناسبة النياغة ووضوحها 
o .ما يروسه من تعديل، أو حذف، أو إضافة 

  وقد تمتُ الاستفادة من الملحوهات التي أبداها المحلمون، وتمتُ التعديلات الفنية التي اقترحوها

 : لأداة الدراسةالتطبيق النهائي 

 .  حافاة جدة مشرفا  ومديرا في التعليم(  90ميداسيا  على )  أداة الدراسةتطبيق تم  

الأساليب الإحصائية المستخدمة :    
بهرض الإجابة عتين أستي لة  ،في إجراء المعاقة الإحنائية للبياسات (SPSS)برسامج الحزمة الإحنائية  ااستخدم الباح 

 من خلال ادساليب التالية: الدراسة

 .البحث خنائب عينة  لوصف ، والنسب الم وية ؛اراتالتلر  .1

 والانحرافات المعيارية للل وور المتوسطات الحسابية .2
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 عرض نتائج الدراسة ومنا قشتها  

 
  ( النتائج المتعلقة بالسؤال الأول :1)  

 ؟مامدى تفعيل الادارة العليا لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع 
 ثم للمحور كلل ،،  فقرة  تندرج تحتُ هذا المحور للل والانحراف المعياري لكجابة على هذا الستال ؛ قام الباحث بدعاد المتوست الحسابي

 

 (   4وهذا ما يوضحه اقدول ) 

أي متوسط حسب  2.12نجد أنه حصل على  الأول )الإدارة العليا( المحوربعد دراسة الجدول السابق لنتائج  
  مقياس ليكارت الثلاثي

 الأكثر ضعفاً على النحو التالي :  يب الفقرات من حيثوجاء ترت

 سهولة اجراءات المشروع ووضوحها  -1

 تبني الادارة العليا للمشروع  -2

 للمشروع . الاتصاليوضوح التنظيم  -3

 جةالنتي الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )الإدارة العليا( الأول المحور عبارات م

 للمشروع الاتنا وضوح التنايم  1
 28 55 7 تلرار

 متوسطة 0.58 2.23
 %31.11 %61.11 %7.78 سسبة

 تبا الإدارة العليا للمشاريع القيمية 2
 28 47 15 تلرار

 متوسطة 0.68 2.14
 %31.11 %52.22 %16.67 سسبة

 المشروع ووضوحها التواصل في سهولة اجراءات 3
 16 57 16 تلرار

 متوسطة 0.64 1.98
 %17.78 %63.33 %17.78 سسبة

 الأول المحور نتيجة
 72 159 38 تلرار

 متوسطة 0.52 2.12
 %27 %59 %14 سسبة
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

وهذا يتكد ماكهب إليه الباحث من أ ية تفعيل التواصل بشلل فاعل بين القيادات التربوية لتفعيل 
  وتنفيذ المشاريع القيمية

 : لثاني ( النتائج المتعلقة بالسؤال ا2) 

 ؟   مامدى تفعيل المعلمين لآليات التواصل الفعال مع الطلاب في انجاح المشروع

 ثم للمحور كلل ،،  فقرة  تندرج تحتُ هذا المحور للل والانحراف المعياري لكجابة على هذا الستال ؛ قام الباحث بدعاد المتوست الحسابي
 (   5اقدول ) وهذا ما يوضحه

 (5جدول )

 النتيجة الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )أدوار العاملين )المعلم(( الثاني المحور عبارات م

 تبا المعلمين للمشروع 1
 4 47 38 تلرار

 ضعيفة 0.60 1.60
 %4.44 %52.22 %42.22 سسبة

خلال التواصل من  تفعيل اجراءات المشروع ومناشطه 2
 الفعال مع الطلاب

 9 58 23 تلرار
 متوسطة 0.58 1.84

 %10.00 %64.44 %25.56 سسبة

 مناسبة تلهيل المعلمين في اقاسب القيمي  3
 4 44 42 تلرار

 ضعيفة 0.58 1.58
 %4.44 %48.89 %46.67 سسبة

الحنب  تفعيل التواصل في  ترسيخ القيم من خلال 4
 الدراسية

 12 41 35 ارتلر 
 متوسطة 0.73 1.70

 %13.33 %45.56 %38.89 سسبة

 استهلال الاسشطة اللاصيفية في ترسيخ القيم 5
 12 46 31 تلرار

 متوسطة 0.69 1.77
 %13.33 %51.11 %34.44 سسبة

 الثاني المحور  نتيجة
 41 236 169 تلرار

 متوسطة 0.47 1.71
 %9 %53 %38 سسبة

أي متوست حسب  1.71نجد أسه حنل على  )أدوار العاملين )المعلم((  ا  ال المحوراقدول السابق لنتائج بعد دراسة 
 مقيا  ليلارت ال لاثي

 أك ر فقرتين ضعفا  هي ويلاحظ أن 

 تبا المعلمين للمشروع . -4

 مناسبة تلهيل المعلمين في اقاسب القيمي . -5

 أ ية تلهيل المعلمين في  ال على وستائج هذا الستال يتكدقرات.علما بلن الفروق لم تلن عالية بين درجات الف
 .هم الفاعلة في تطبيق المشاريع القيمية الاتنال الإسسا  ليقوموا بلدوار 
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 :  ال الث ( النتائج المتعلقة بالستال3) 

 ؟ ما مدى تفعيل المديرين لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع 

ثم ،  فقتيتيتيرة  تنتيتيتيدرج تحتيتيتيتُ هتيتيتيذا المحتيتيتيور للتيتيل والانحتيتيتيراف المعيتيتيتياري لكجابتيتية علتيتيتيى هتيتيتيذا الستيتيتيتال ؛ قتيتيتيام الباحتيتيث بدعتيتيتياد المتوستيتيتيت الحستيتيتيابي

 (6وهذا ما يوضحه اقدول ) للمحور كلل ،

  (6جدول )

 النتيجة المعياري الانحراف المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )أدوار العاملين ) المدير (( الثالث المحور عبارات م

 تبا المشاريع القيمية 1
 24 51 14 تلرار

 متوسطة 0.68 2.09
 %26.67 %56.67 %15.56 سسبة

 التواصليةتفعيل اجراءات المشروع  2
 21 57 11 تلرار

 متوسطة 0.63 2.09
 %23.33 %63.33 %12.22 سسبة

 تلهيل المديرين في اقاسب القيمي 3
 8 43 38 تلرار

 ضعيفة 0.66 1.64
 %8.89 %47.78 %42.22 سسبة

  الثالثا المحور نتيجة
 53 151 63 تلرار

 متوسطة 0.51 1.96
 %20 %57 %24 سسبة

 

أي متوسط حسب  1.96نجد أنه حصل على )أدوار العاملين ) المدير (( لثالثا المحوربعد دراسة الجدول السابق لنتائج     
 الثلاثي. ليكارت        مقياس 

 .تلهيل المديرين في اقاسب القيميويلاحظ أن أكثر فقرة ضعفاً :       

ومن الطبيعي أن يشمل التلهيل في اقاسب القيمي ما يتعلق بآليات التواصل الفعال مع المعلمين وكذلك الطلاب وهو ما اهتمتُ هذه 
 الدراسة بدبراله.

 :  الرابع( النتائج المتعلقة بالسؤال 4) 

 ؟ دى تفعيل المشرفين لآليات التواصل الفعال مع القيادات التربوية في انجاح المشروع ما م

ثم ،  فقتيتيتيرة  تنتيتيتيدرج تحتيتيتيتُ هتيتيتيذا المحتيتيتيور للتيتيل والانحتيتيتيراف المعيتيتيتياري لكجابتيتية علتيتيتيى هتيتيتيذا الستيتيتيتال ؛ قتيتيتيام الباحتيتيث بدعتيتيتياد المتوستيتيتيت الحستيتيتيابي

 (7وهذا ما يوضحه اقدول ) للمحور كلل ،
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

  (7جدول )

 النتيجة الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )أدورا العاملين ) المشرف (( الرابع ورالمح عبارات م

من خلال القيام بدور  متابعة المشرف لفعاليات المشروع 1
 حلقة الوصل بين الادارة والميدان

 12 41 35 تلرار
 ضعيفة 0.73 1.70

38.8 سسبة

9% 

45.56

% 

13.33

% 

من خلال  المساعدة الفنية والإدارية لتفعيل المشروع تقديم 2
 التواصل الفعال

 9 39 42 تلرار
 ضعيفة 0.66 1.63

46.6 سسبة

7% 

43.33

% 

10.00

% 

 تلهيل المشرفين في اقاسب القيمي 3
 7 39 41 تلرار

 ضعيفة 0.69 1.56
45.5 سسبة

6% 

43.33

% 
7.78% 

 رابعال المحور نتيجة
 28 119 118 تلرار

 ضعيفة 0.59 1.65
 %11 %45 %45 سسبة

   أي ضعيف   1.65نجد أنه حصل على  )أدورا العاملين ) المشرف (( رابعالمحور البعد دراسة الجدول السابق لنتائج            
  حسب مقياس ليكارت الثلاثي.

 حو التالي : ويلاحظ أن جميع الفقرات أخذت نسبة ضعف وجاء ترتيبها على الن           

  من خلال التواصل الفعال . تقديم المساعدة الفنية والادارية لتفعيل المشروع  -1

 تأهيل المشرفين في الجانب القيمي  -2

 .للقيام بدوره كحلقة الوصل بين الادارة والميدان متابعة المشرف لفعاليات المشروع  -3

في تطبيق المشاريع القيمية حيث أن من أهم  وهذه النتيجة منطقية باعتبار أن الاتصال أداة فاعلة وحقيقية
أدوار المشرف التربوي وفقاً لخطة المشروع أن يكون حلقة وصل بين الادارة العليا والميدان التربوي وعدم 

 قيام المشرف بهذا الدور بالشكل المطلوب أثر بشكل واضل في تطبيق المشروع في الميدان.
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 د/فؤاد بن صدقة مرداد

 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 

 :   الخامس ( النتائج المتعلقة بالسؤال5) 

 ما المعوقات التي تواجه تنفيذ المشاريع القيمية في الميدان التربوي بسبب عدم تفعيل مهارات التواصل الفعال؟ 

ثم ،  فقتيتيتيرة  تنتيتيتيدرج تحتيتيتيتُ هتيتيتيذا المحتيتيتيور للتيتيل والانحتيتيتيراف المعيتيتيتياري لكجابتيتية علتيتيتيى هتيتيتيذا الستيتيتيتال ؛ قتيتيتيام الباحتيتيث بدعتيتيتياد المتوستيتيتيت الحستيتيتيابي

وهتيتيذا متيتيا   البشتيتيرية النااميتيتية (وستيتينبدأ بالمعوقتيتيات –الاداريتيتية -البشتيتيرية ) قتيتياتمعو  ثلاثتيتية إ  وقتيتيد تم تقستيتييم العوائتيتيق للمحتيتيور كلتيتيل ،

 (8يوضحه اقدول )

 )أ(المعوقات البشرية :

  (8جدول )

 النتيجة الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس المعوقات البشرية () الخامس المحور عبارات م

  على المشروععدم تلهيل القائمين 1
 رائد سشاط ....( –مشرف  –مدير  –) معلم 

 26 38 25 تلرار
1.99 

0.79 

 متوسطة
27.7 سسبة

8% 

42.22

% 

28.89

% 

 عدم تفريغ القائمين على المشروع 2
 38 21 25 تلرار

2.01 

0.99 

 متوسطة
27.7 سسبة

8% 

23.33

% 

42.22

% 

 )أ(الخامس المحور نتيجة
 64 59 50 تلرار

 متوسطة 0.76 08.2
 %37 %34 %29 سسبة

  أي متوسط حسب   2.08نجد أنه حصل على  (( المعوقات البشرية) )أ(الخامسالمحور بعد دراسة الجدول السابق لنتائج    
 مقياس ليكارت الثلاثي.

 على النحو التالي : قرات من حيث الأكثر تأثيراً فترتيب الوجاء      

 المشروع     عدم تفريغ القائمين على -1

 عدم تأهيل القائمين على المشروع  -2

والذي يظهر أن هذه الاسباب منطقية جدا حيث أن عدم تفريغ العاملين في المشروع أدى إلي 
ضعف التواصل مع القيادات التربوية ذات العلاقة وهذا أثر بدوره على نتائج المشروع من جهة ، 
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تواصل القيمي بات أمراً ضرورياً ومؤثراً كما ومن جهة أخرى فإن تأهيل القيادات في مجال ال
 تضافرت حوله أراء عينة الدراسة .  

 )ب(المعوقات الادارية :    

 (9جدول )

 النتيجة الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )المعوقات ) الإدارية (( السادس المحور عبارات م

التواصل الفعال في   عدم توفير الادوات اللالمة لتفيعل 1
 المشروع مناشت

 34 35 21 تلرار
 متوسطة 0.77 2.14

 %37.78 %38.89 %23.33 سسبة

التواصل الفعال في   عدم توفير الاوقات اللالمة لتفعيل 2
 المشروع مناشت

 38 31 21 تلرار
 متوسطة 0.79 2.19

 %42.22 %34.44 %23.33 سسبة

 خامس )ب(ال المحور نتيجة
 72 66 42 تلرار

 متوسطة 0.74 2.17
 %40 %37 %23 سسبة

أي  2.17نجـد أنـه حصـل علـى  )المعوقتيات ) الإداريتية (( لخـامس )ب(المحـور ابعـد دراسـة الجـدول السـابق لنتـائج 
   متوسط حسب مقياس ليكارت الثلاثي

 على النحو التالي :  تريب الفقرات الاكثر تأثيراً وجاء 

    المشروع. لمناشطالتواصل الفعال  اللازمة لتفعيل عدم توفير الاوقات  -1

 المشروع. لمناشطالتواصل الفعال   زمة لتفعيلعدم توفير الادوات اللا -2

ــوفير  ــة باعتبــار أن الوقــي عامــل مهــم فــي تحقيــق التواصــل الفعــال وكــذلك ت وهــذه النتيجــة أيضــاً منطقي
  أدوات للتواصل .

 )ج(المعوقات النظامية  :   

 النتيجة الانحراف المعياري المتوسط عالية متوسطة ضعيفة المقياس )المعوقات ) الناامية (( السابع المحور عبارات م

 تداخل المشروع مع مشروعات أخرى 1
 35 47 8 تلرار

 متوسطة 0.63 2.30
 %38.89 %52.22 %8.89 سسبة

 ك رة الاعباء الإدارية على الإدارة 2
 55 28 7 تلرار

 اليةع 0.64 2.53
 %61.11 %31.11 %7.78 سسبة

 الخامس )ج( المحور نتيجة
 90 75 15 تلرار

 عالية 0.57 2.42
 %50 %42 %8 سسبة
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أي عالية حسب مقياس   2.42نجد أنه حصل على  )المعوقات ) الناامية (( المحور السابعبعد دراسة الجدول السابق لنتائج 
   . ليكارت الثلاثي

 على النحو التالي :   لأكثر تأثيراً تيب الفقرات من حيث اوجاء تر       

 كثرة الاعباء الإدارية على الإدارة    -1

 تداخل المشروع مع مشروعات أخرى   -2

ومن الملاحظ هنا أن التداخل بين المشروع والمشروعات الأخرى الأزمة الحقيقة فيه هي أزمة تواصل، إذ 
توظف تلك المشاريع لخدمة بعضها ت بل كان بالإمكان أن أن التواصل الفعال يمنع مثل هذه التداخلا

 البعض إذ أن غالبية أهداف المشاريع التربوية متناغمة وتساهم في بناء شخصية الطالب . 

   ( النتائج المتعلقة بالسؤال السادس:5) 

 ؟من خلال تفعيل التواصل ماهي المقترحات العملية لتنفيذ وتطبيق المشاريع القيمية

وحرصا  على تحديد هذه المقترحات فقد  الستال مفتوحة لدى العينة لذكر المقترحات المختلفة من وجهة سارهم  إجابةوكاستُ 
 ءت المقترحات على النحو التا  :وجاالتقويم(–المتابعة -التنفيذ-تم تحديد أربعة واور وهي )التخطيت

 التخطيت :

 .  مشاركة الميدان في وضع الريية والرسالة للمشروع  (1
 وضوح الريية قميع العاملين في المشروع  .  (2
 دراسة المشروع والتخطيت له بنورة جيدة قبل   (3
 الاختيار المناسب للجان المشروع خنوصا  ممن تتوفر فيهم صفات الختة والدافعية والقيادة  (4
 التبا الحقيقي للمشروع من قبل الادارة العليا. (5
  إعطاء وقتُ لما أكت للقيمة الواحدة . (6
 اقامة ورش عمل  لتحديد آلية تنفيذ  المشاريع القيمية  شاركة المعنيين بالتنفيذ .  (7
 تقليب الاعباء الإدارية التابعة  ذا المشروع .  (8
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 التدرج في التطبيق .  (9
 عدم الإك ار من التامج والمشاريع القيمية التربوية في سف  الوقتُ مما يتدي إلى ضياع وتشتيتُ اقهود  (10
 لامية واضحة للتعريف بالمشروع  . وضع خطة اع (11
إعداد فريق عمل متخنب  ذا المشروع مع الاخذ في الاعتبار أن يلون من ضمن الفريق عددا  من طلاب  (12

 المدار  . 
 مشاركة اقهات كات العلاقة .  (13
 تبا المشروع ولاريا  . (14
 الاستفادة من ختات الادارات الاخرى )ملة الملرمة (  (15
 ل وتنفيذ المشروع . الدعم المادي لتفعي (16

 التنفيذ : 

 ضرورة إقامة برامج تدريبية تلهيلية قميع المعنيين بالمشروع .  .1
 أ ية وجود حوافز وتناف  في الميدان في التنفيذ .  .2
 تخنيب مواقع على الاسترستُ للمشروع .  .3

 تفعيل تدري  القيم التربوية الواردة في المقررات الدراسية . .4
 نورة جزئية . تفريغ العاملين عليه ب .5
 اعتماد قيمة واحدة فقت خلال فنل دراسي أو عام دراسي .  .6
 وضع نماكج موحدة على نيع الإدارات والملاتب توضح آلية التنفيذ  .  .7
 تفعيل الاسشطة اللاصفية في تعزيز القيم  .8
 توفير الادوات اللالمة لتفعيل المشاريع . .9
  ليادة دور الاعلام والنحافة وادئمة والخطباء . .10
 إقامة ملتقى علمي عن  القيم .  .11
 توفير الدعم المادي المطلوب لتفعيل المشروع  .  .12
 تخنيب حنب النشاط في تفعيل المشروع .  .13
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 هـ (1428/  4/  28-26) منطقة تبوك    

 

 ليادة مشاركة المجتمع الخارجي .  .14
 إعطاء  فترة لمنية كافية  للتعريف بالمشروع .  .15
 دارة المشروعضرورة تواجد أرقام للاستفسار عن المشروع عند الحاجة والتواصل مع  ا .16
تفريغ المعلم القائم بالمشروع  أو تخفيض سنابه من المدرسة أو تلليف إداريين متخننين  ا من قبل إدارة التعليم  .17

 بجدة . 
 تفريغ رائد النشاط .   .18
توليع أقراص صوتية تحتوي على التامج وادسشطة التي أقيمتُ في المدار  الاخرى والتي اتسمتُ بالتميز للاستفادة  .19

 ا في المدار  الاخرى . منه

 المتابعة : 

 إسشاء أو تلوين قنة متابعة من مشرفين ) قان ( ومديرين ومعلمين لتفعيل المشاريع القيمية . (1
تطوير هذه المشاريع ميداسيا  من خلال متابعة سيرها وتدوين إعابيا ا وسلبيا ا وضم آراء العاملين الميداسيين  (2

 لتطويرها .
 للقيم . التطبيق المستمر  (3

 التقويم : 

 عمل تقييم مرحلي  للمشروع . .1
 وضع معايير واضحة لتقويم مخرجات المشروع .2
 تقييم خارجي للمشروع ) جهة وايدة (إن أملن  . .3
 وضع اختبارات قبلية وبعدية لقيا  أثر المشروع مع سشر النتائج . .4
 وضع مسابقات لمعرفة مدى تلثير هذه المشاريع على أرض الواقع . .5

 فالية بهذه المشاريع  مع فاية كل فنل دراسي أو كل عام دراسي .الاحت .6
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 التوصيات :
 من خلال النتائج السابقة للدراسة خلب الباحث إ  نلة من التوصيات من أ ها مايلي :

يستياعدهم في القيتيام بتيلدوارهم بفاعليتية في  أ ية تلهيل القيادات التربوية في  ال الاتنتيال الاسستيا   تيا -1
 ريع القيمية .المشا

 اجراء الدراسة المسحية لمتطلبات تنفيذ القيمية قبل تنفيذها بهدف تذليل كافة النعوبات  -2

وضتيتيع أدلتيتية اجرائيتيتية توضتيتيح اددوار للتيتيل العتيتياملين في المشتيتياريع القيميتيتية ومتابعتيتية تنفيتيتيذ هتيتيذه اددلتيتية متيتين  -3
 خلال آليات تواصل فاعلة .

لميتيتيدان التربتيتيوي إك أفتيتيا تستيتياهم بشتيتيلل فاعتيتيل في صتيتيياغة ضتيتيرورة الاهتمتيتيام بتطبيتيتيق المشتيتياريع القيميتيتية في ا -4
 شخنية الطالب ويتناغم كلك مع متطلبات صناعة جيل المستقبل

م والاهتمتيام بالمشتياريع القيميتية  2030تعزيز الشخنية الوطنية المعتدلة إحدى مبادرات ريية الممللة  -5
 .يحقق هذا المحور من الريية

 ين فيما يتعلق بالتجارب الميداسية الممارسة في  ال غر  القيم تبادل الختات بين المفلرين والباح  -6
العمل على الالة المعوقات البشرية والمادية والناامية والتي أستيفرت عنهتيا الدراستية عنتيد تطبيتيق المشتياريع   -7

 القيمية . 

نمتيتيوكج  المشتيتياريع القيميتيتية في التعلتيتييم العتيتيام وواولتيتية الوصتيتيول إ عمتيتيل المزيتيتيد متيتين ادبحتيتياو والدراستيتيات في  -8
 عام يملن تعميمه في الميدان التربوي 

 

  الخاتمة  :

أشتيير أستيه عمتيل بشتيري يعتريتيه التينقب والخلتيل واللمتيال المطلتيق للمتيولى  على ما من به كمتيا أ سشلر ا   لبحثفي ختام ا
 ه .سبحاس

 قولا  وعملا  وصلى ا  وبارك على سبينا ومد. الإخلاصاسلل ا  أن يرلقنا 
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 المراجع:

 

فاعلية برسامج مقترح في ال قافة الاسلامية لتنمية القيم الاخلاقية لدى طلاب النف ادول ال اسوي –سن عمران حسن ح .1
 293ص  م2011العدد ال ا  اقزء ادول يوليو  -27المجلد –جامعة أسيوط –المجلة العربية لللية التربية –
رسالة –رحلة الابتدائية في هل التحديات المعاصرة لمدرسة المستقبل تنمية القيم التربوية لدي تلاميذ الم–فهد ومد الحارثي  .2

  2م ص2010-اقامعة الإسلامية بالمدينة  –دكتوراه 
 م2013عام  87ع  20منر مج  –كلية مستقبل التربية العربية   –القحطا ، ثامر سعيد  –ماللي، حمزة بن خليل  .3
 م2007عام  37منر ع  –ة التربية، جامعة طنطا  لة كلي –سشوان، نيل عمر  –الاغا، صهيب كمال  .4
 المدينة المنورة –اقامعة الإسلامية  –رسالة ماجستير  –السهلي، حامد معوض  .5
 جامعة الزقاليق منر –م 2007بحث ماجستير  –عبدالنبي، مشيرة عبدالعزيز  .6
 م2017 59السعودية ع  – لة رسالة التربية وعلم النف   –العنيل، عبدالعزيز بن فالح  .7
        اقامعة الإسلامية بالمدينة المنورة –رسالة دكتوراه  –المدينة المنورة  –م 2010 –الحارثي، مهند بن ومد  .8
 224م ص2014 -بن عيسى، قواسم، المندر السابق  .9
 (12/500سان العرب،لابن مناور  )ل  .10
متسسة أم القرى -لية التعليمية  إبراهيم الديبأس  ومهارات بناء القيم التربوية وتطبيقا ا في العم-الديب ،ابراهيم  .11

 22(ص 2006للنشر )
 35م ص 2014 –دار المسيرة  –عمان  –مبادئ الاتنال ادس  والمفاهيم  -سلطان، ومد صاحب .12
 23م ص 2009 –عالم اللتب الحديث  –ادردن  –إدارة الاتنال والتواصل  –فر، هادي، الخطيب، أحمد ومد  .13
 31ملتبة ص –القاهرة  –مهارات الاتنال والعلاقات الإسساسية  –لفتاح علي علي، أما  عبد ا  .14
 م2012الانجلو المنرية  – 21هتي ص1431دار حافظ –جدة  –مهارات الاتنال  –الشهري، سوح وآخرون   .15
م ص 2010 –دار وائل للنشر والتوليع  –ادردن  –مبادئ الاتنال التربوي والإسسا   –سنر ا  ، عمر عبد الرحيم   .16

36-38 
 (69-1/68هتي ص )1418السعودية  –دار ابن حزم  –الحمادي، علي، قواعد وفنون التعامل مع الآخرين   .17
 (م2006متسسة أم القرى )-أس  ومهارات بناء القيم التربوية وتطبيقا ا في العملية التعليمية -الديب ،ابراهيم  .18
 63هتي ص1435جدة  –رآن في غر  القيم الدليل الإجرائي لدور معلم الق –فتاد مرداد وآخرون  .19
 –جامعة ادلهر  –أساليب التنش ة الاجتماعية في ادسرة وعلاقتها بتوافق ادبناء مع قيم المجتمع  –جلال من ا  جتيل  .20

 83ص 3،ج146منر ع
 م2005الاردن -دار المسيرة -تعليم القيم وتعليمها -اقلاد ،ماجد .21
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طرق تعلمها وتعليمها ، دراسة مقدمة إ  متتمر كلية التربية والفنون بجامعة اليرموك القيم و –العمري،عطية -العاجز،فتاد .22
  20م ص1999أربد الاردن 

_)شريفي :عنام 67هتي 1435جدة  –الدليل الإجرائي لدور معلم القرآن في غر  القيم  –فتاد مرداد وآخرون  .23
      م2008لاجتماعية برسامج تدريبي مهارات بناء وتعديل القيم التربوية وا–وآخرون 

 م( 2008الإدارة بالقيم برسامج تدريبي مقدم غلي القيادات التعليمية بتعليم جدة في  -بو لبر ، احمد  .24
 65م ص2006المندر السابق –الديب  .25
  2009المندر السابق -سلوم ونل .26
ادساليب النبوية لتنمية  –هتي ص، الطيب أحمد عبد النمد  الشنقيطي 1435المندر السابق  –د.فتاد مرداد وآخرون  .27

-89هتي ص1438جامعة أم القرى  –ماجستير  –القيم الإيماسية لدى الشباب المسلم على ضوء التحديات المعاصرة 
م 2008القيم الإسلامية في المناومة التربوية دراسة للقيم الإسلامية وآليات تعزيزها الايسيسلو  –، خالد النمدي 120
القيم التربوية والمتضمنة في آيات النداء القرا  للمتمنين وسبل توهيفها في  –طل ، سماهرعمر الاس 100-65ص –

القيم  –، ابتسام بنتُ أحمد  147-126م ص2007غزة  –اقامعة الإسلامية  –رسالة ماجستير  –التعليم المدرسي 
رسالة ماجستير بجامعة أم القرى  – الخلقية المستنبطة من القنب النبوي الوارد في صحيح البخاري ودور ادسرة في تطبيقها

م ، 2006ملتب التربية العربي لدول الخليج  –القيم السلوكية  –، ومود عطا حسين عقل  308-264م ص1427
متسسة إقرأ للنشر والتوليع والترنة  –كيف ربى المسلمون أبنائهم رحلة في تاريخ التربية الإسلامية   –ومد شعبان أيوب 

 –م. عبد اللطيف خليفة 2013ملة الملرمة  –هندسة القيم المفهوم والتفاصيل  –أحمد الدقلة م ، صالح بن 2011
 م.2012دار غريب للطباعة والنشر  –سيلولوجية القيم الإسساسية 

 
                                      

 

 

 

 

  


